LA PLANIEICACION
ESTRATEGICA ENISEVILLA:
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Enrigue Hernandez Martinez
Director Oficina del Plan Estratégico

Ayuntamiento de Sevilla
15 ae april 2009.
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Dos Iniciativas planificadoras:

PLAN ESTRATEGICO/SEVILLA 2010

Proceso de elaporacion: 2001-05. En ejecucion.

¥ RENOVACK’)N,PLAN GENERAL DE
ORDENACION URBANA: Procesoide

elaboracion: 2001-06. Enrejecucion.

PLAN ESTRATEGICOISEVILLA 2020

Iniciorelaboracionifinales 2008:



NECESIDAD DE UN PLAN ESTRATEGICO

1. El Plan Estrategico: Sevilla 2010z un
InStriimento; paratlatgestion decambios:

a) Losicambioes glebales. ¢Pierde peso; o
local coni la globalizacion?

p) Les cambios Urbanos.

c) Necesidadl de liderazgo.
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NECESIDAD DE UN PLAN ESTRATEGICO

La situacion de Sevilla, tras la celebracion de

LarExposicion Universal ded992:

Ausencia de un proceso de planificacion estrategica. Se
Inicio un plan estratégico previo a la Exposicion carente del
consenso politico y ciudadano necesarios.

El desarrollo de la ciudad, se hizo para la ciudad sin la
ciudad.

Inexistencia de una toma de posesion de la ciudad que
permitiese aprovechar mejor las oportunidades.

Falta de una estrategia comun, entre los sectores publicos
y privados y ausencia de concertacion publico-privada.

Desilusion y desmotivacion para hacer frente al futuro
Inmediato.
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TIPO DE PLAN POR EL QUE SE OPTO

Diferencias entre los tipos de
planes. Dos visiones:

Clasica: Los gobiernos locales
como prestadores de servicios.

Estratégica: Los gobiernos
locales gestionando vy liderando
redes de actores.
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La planificacion estratégica en Sevilla

Diferencias entre los tipes

de planes.

Plan Plan
Clasico Estratégico
Organizaciones  Autoria Unica Autoridad

Compartida

Fines Objetivos Anticipa futuro.
claros. Problemas
Problemas cambiantes.
definidos

Gestion Control del Creacion de redes.
sistema vy el
proceso

Tareas Planificacion y z:':‘:cr';’:‘ ::::’es
diseno de S

acciones Manejar lo complejo




Estructura organizativa
P.E. 2010

Diseno organizativo.

* Estructura organizativa: agentes claves,
marco de participacion de los agentes sociales

« Técnicas de analisis cualitativo.
* Plan de comunicacion.

Organos del Plan.
 Papel del promotor
 Niveles de responsabilidad
* Niveles de participacion.

9
>
Q
7P
c
D)
v
2
oy
\©
1
©
-
-
n
@
c
0
)
©
Q
=
=
©
o
3
-




ORGANOS DEL PLAN ESTRATEGICO
“SEVILLA 20107,

a) COMISION EJECUTIVA

b) CONSEJO GENERAL

c) OFICINA DEL PLAN
ESTRATEGICO
(Ayuntamiento de Sevilla)
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Fases de un Plan Estrategico.

Evaluaciony
Reprogramacion

Diagnostico Fijacion de las Estrategias y Impulso y
Y metas y programas
Organizacion objetivos

Temas Escenarios Plan de Fichas de
criticos de futuro Actuacion programa

Matriz de Objetivo Nivel de
Actores central implantacion

D.AF.O. Lineas

estratégicas




Fases del proceso de
planificacion:

¢, Donde estamos

y
hacia d 6nde vamos?

Prediagn ostico/
Diagn Ostico

; Qué modelo de Objetivo central
ciudad queremos?

, Lineas Estrat egicas
¢COmo vamos Definici 6n de Proyectos

a lograrlo? ‘

Ejecuci on / Impulso
Seguimiento de los proyectos




Fases de elaboracion:
PREDIAGNOSTICO

CONFERENCIA ESTRATEGICA
: (Enerorz0id)

900 ciudadano/as.

lerritoriony MediorAmbiente
Economia.

Sociedad
Ciudadania.




Proceso de participacion
ciudadana: Diagnostico.

Encluesta de Percepcion: Cildadana.

Encuesta a los miembros del
Consejor General

Encuestas Sectoriales.
Confierencias Estratégicas tematicas
Web

Acercamiento a diferentes
colectivos

Jornadas V. Foros
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Diagnostico: Los Grupos
de Trabajo

1. LarCiudad y el Tierritorio:
2. La Ciludadieducadora.
3. ILa Ciudad sostenible.

4. | .a Ciudadide’la
Informacion.




Diagnostico: Los Grupos
de Trabajo:

I ‘o 9. La CiudadiCompartida
- 4 6. La Ciudad Selidaria.

/. La Ciudad innovadora
b ..., | 6 LaCiudad emprendedora
2 = =4 9,113 Ciudad' cultural
B9%1 10. La Ciudad visitada y vivida
11. La Ciudad Gobernable.




Proyectos priorizados a partir
de los Grupos de trabajo

Elaboracion
de los

Posicionamientos _
de la ciudad: escenarios de

- Territorial futuro

-Desarrollo Econdmico
-Desarrollo Social.

-Sostenibilidad
-Dinamica Urbana




!viODELOIEE

CIUDAD:
Visli on de

) Futur‘o(

€ OBJETIVO CENTRAL DEL
PLAN: Sevilla Nodo de
Creatividad y
Convivencia.




Diagnostico
Eijacion delasimetas)y objetivos

ImpulsoN/seguimiento
Evaluacioniy reprogramacion

Desarrollorde estrategias y programas.

Objetivo de
Linea 1
Estrategia :
Objetivo de
Linea 2

Objetivo de
Linea 3
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Il Consejo) Generalisdejuio 2002

Presentacion de Vision de Futuro por
la Comision Ejecutiva.

Priorizacion de'los
Proyectos:

 Comisiones de Trabajo.
§ Sesion Plenaria.




Diagnostico
Eijacion delasimetas)y objetivos
Desarrollerde’estrategiasyprogramas

Evaluacioniy reprogramacion
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Pregramas; prierizados PIOYECtoS

Justificacion.

Situacion actual

Institucion vy agentes implicados en |la ejecucion
ACCIONES| NECESArias para SuU EjeCUcion.

Coste del proyecto e identificacion de fuentes de
financiacion.

icacion es

La planif




PIOyEectos

LINEAYE Sevillanodoipardipromoyer-el
Progrese iumano

Programas y Proyectos

1.1. Sevilla Nodo entre Oriente y Occidente.

1.3. Sevilla Factoria Cultural.

1.5. Aumentar la movilidad interna con prioridad al transporte
publico.
1.5.4 Impulsar la construccion del metro.

1.6. Hacer la ciudad metropolitana.

1.6.1 Crear el foro metropolitano de concertacion de politicas y
proyectos estrategicos.




PIoOYyectos

LINEA 2: Modernizacion de la base
productivay'emplec

Programas y Proyectos

2.1. Desarrollar Sevilla como ciudad de la innovaciony la
economia del conocimiento.
2.1.1 Revitalizar y crear nuevos parques empresariales.
2.1.3 Hacer del Centro un barrio @ de la nueva
economia del conocimiento.
2.1.4 Creacion y potenciacion de distritos de innovacion
empresarial y universitaria.
2.1.6 Desarrollar las Redes de Innovacion y
Conocimiento (RICO) .




PIoOYyectos

LINEA 2: Modernizacion de la base
productivay'emplec

Programas y Proyectos

2.2. Ampliar la base industrial y financiera de la Sevilla
Metropolitana.
2.2.1 Establecer un pacto industrial metropolitano.
2.3. Sevilla Ciudad Aeronautica del Sur de Europa.
2.3.2 Sevilla Distrito Aeronautico.
2.4. Sevilla Centro Logistico del Atlantico y del
Mediterraneo.
- Ampliacion del aeropuerto




PIoOYyectos

LINEA 2: Modernizacion de la base
productivay'emplec

Programas y Proyectos

2.4. Sevilla Centro Logistico del Atlantico y del
Mediterraneo.
= Desarrollo de la Logistica Portuaria

- Establecimiento de una Central Regional de Mercancias por
carretera en la zona Norte.
- Proyeccion de la marca Sevilla Logistica.

2.5 Sevilla Capital del Turismo Urbano Europeo.
2.5.5 Gestion Integral del Turismo: Sevilla, ciudad de
ferias, congresos y encuentros culturales.




PIOYyectos

LINEA 3: Ciudad de la convivencia y el
desarrollorsocial’ equitativo;

Programas y Proyectos.

3.1. Concebir Sevilla como espacio publico de encuentro y convivencia.
3.1.3 Eliminar las barreras arquitectonicas urbanas y hacer la ciudad
accesible para toda la ciudadania.

3.2 Desarrollar la vivienda como derecho social de la ciudadania.
3.2.2 Desarrollar un gran proyecto integral en el Poligono Sur.




PIOYyectos

LINEA 3: Ciudad de la convivencia y el
desarrollorsecial equitativo;

3.3. Fortalecer la ensefianza de los habitos basados en los valores de
Democracia, Respeto y Solidaridad en el modelo de ciudad
educadora.

3.3.3 Potenciar la ciudad como espacio de educacion-coeducacion.

. Fortalecer el compromiso ciudadano con la solidaridad.
3.6.4 Establecer un proyecto general de Ciudad de Inclusion Social.
3.6.6 Aprobar el Plan Transversal Municipal para la Discapacidad.

. Fortalecer el gobierno local.
3.7.1 Incrementar la participacion ciudadana




PIOyEectos

LINEA 4: Ciudad sostenible de alta calidad
ambiental

Programas y Proyectos.

41.

4.3.

Concebir de manera integral el ciclo del agua.
4.1.3 Potenciar las medidas de gestion y ahorro del agua.

Aprovechamiento y gestion eficiente de la energia.

4.3.1 Potenciar la utilizacion de la energia solar fotovoltaica.
4.3.4 Incrementar la eficiencia y reducir los costes del
alumbrado publico.

4.3.5 Promover la arquitectura sostenible.



PIOyEectos

LINEA 4: Ciudad sostenible de alta calidad
ambiental

Programas y Proyectos.

44. Concebir la ciudad como espacio publico.
4.4.1 Plan de Espacio Publico.

4.5. Educar permanentemente a la ciudadania en la
sostenibilidad ambiental.
4.5.3 Uso del transporte colectivo, bicicleta e ir a pie.

4.6. Reducir la contaminacion atmosferica.
4.6.4 Desarrollar las ordenanzas municipales sobre ruidos,
vibraciones y actividades urbanas.




Proyectos

LINEA 4: Ciudad sostenible de alta calidad ambiental

4.5. Educar permanentemente a la ciudadania en la sostenibilidad
ambiental.
4.5.3 Uso del transporte colect|vo b|C|cIeta e |r a p|e.

e A .




LINEA 4: Ciudad sostenible

de alta calidad ambiental PnyECtOS

4.5. Educar permanentemente a

la ciudadania en la sostenibilidad
ambiental. 4.5.3 Uso del transporte
colectivo, bicicleta e ir a pie.

PROYECTO: PLAZA NUEVA-
AVENIDA DE LA CONSTITUCION
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LINEA 4: Ciudad sostenible
de alta calidad ambiental

4.5. Educar permanentemente a

la ciudadania en la sostenibilidad
ambiental. 4.5.3 Uso del transporte
colectivo, bicicleta e ir a pie.

PROYECTO: PLAZA NUEVA-
AVENIDA DE LA CONSTITUCION

Proyectos




LINEA 4: Ciudad sostenible
de alta calidad ambiental

4.5. Educar permanentemente a

la ciudadania en la sostenibilidad
ambiental. 4.5.3 Uso del transporte
colectivo, bicicleta e ir a pie.

Proyectos




LINEA 4: Ciudad sostenible
de alta calidad ambiental

4.5. Educar permanentemente a

la ciudadania en la sostenibilidad
ambiental. 4.5.3 Uso del transporte
colectivo, bicicleta e ir a pie.

PROYECTO: PLAZA NUEVA-
AVENIDA DE LA CONSTITUCION

Proyectos




LINEA 4: Ciudad sostenible
de alta calidad ambiental

4.5. Educar permanentemente a

la ciudadania en la sostenibilidad
ambiental. 4.5.3 Uso del transporte
colectivo, bicicleta e ir a pie.

PROYECTO: PLAZA NUEVA-
AVENIDA DE LA CONSTITUCION
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LINEA 4: Ciudad sostenible
de alta calidad ambiental

4.5. Educar permanentemente a

la ciudadania en la sostenibilidad
ambiental. 4.5.3 Uso del transporte
colectivo, bicicleta e ir a pie.

PROYECTO: CONSTRUCCION DE
8 CARRILES-BICI, 77 km en

servicio y 33 km nuevos en
construccion en la actualidad.

Proyectos

NO'DO ,
AYUNTAMIENTO DE SEVILLA ;
Urbanismo




PIOYyEectos

LINEA 35: Ciudad metropolitana Policéntrica
que se expresa en los barrios

Programas y Proyectos

5.3. Los bharrios y los programas basicos.

5.3.4 Creacion de centros de tramitacion administrativa
municipal y espacios de creatividad y manifestaciones
ludicas, de ocio y culturales.




VMiomento
actual

del
proceso

Prediagnostico/agnostico;

ObjetiverCentralidel Pian:
MiodelorderCiudad

ISineas Estrategicas] Proyectos

o PPEANFESTRATEGICO

: 3

EseviliarZ04/0x

Impuléién VASEJUIMIENLO:




Objetive Einal de un' Plan Estrategico

Qorlgirticeldr) cle 215 P19 efe) )z
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‘L2 Gestion! Estrategica Urbana:




Cooperacion

\

ESTRATEGIA + GESTION RELACIONAL= GESTI()N
ESTRATEGICA

v

gesti On estrat égica
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Del Plan Estrat égico Sevilla 2010 a
la Gesti On Estrat égica Sevilla 2020

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
SEVILLA 2010

MEDIDA Situacion actual Ponderacion de Grado de
(0-100%) las fases realizacion

|dentificacion de X 0,05
responsables

Aceptacion de la medida X 0,15

Concrecion de la medida X 0,20

¢ Esta en la agenda? X 0,30

¢ Tiene dotacion X 0,20
econdmica?

Nivel de Implantacion X 0,10

TOTAL




SEVILLA 2010

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

1.4 CREAR EL FORO METROPOLITANO DE
CONCERTACION DE POLITICAS Y PROYECTOS
ESTRATEGICOS

Del Plan Estrat égico Sevilla 2010 a
la Gesti On Estrat égica Sevilla 2020

LINEA ESTRATEGICA I: Grado de
realizacion

SEVILLA NODO PARA PROMOVER EL PROGRESO o

HUMANO

1.1 SEVILLANODO ENTRE ORIENTE Y OCCIDENTE 50,5

1.2 SEVILLA FACTORIA CULTURAL 84

1.3 IMPULSAR LA CONSTRUCCION DEL METRO 100

50




EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Del Plan Estrat égico Sevilla 2010 a
la Gesti On Estrat égica Sevilla 2020

SEVILLA 2010

LINEA ESTRATEGICA I Grado de
MODERNIZACION DE LA BASE PRODUCTIVA Y EL realizacion
EMPLEO
21 REMODELAR Y CREAR NUEVOS PARQUES 90

EMPRESARIALES Y POLIGONOS INDUSTRIALES.
22 CENTRO HISTORICO ENCLAVE @ 68
2.3 CREAR DISTRITOS DE INNOVACION EMPRESARIAL 70
24 DESARROLLAR REDES RICO 79
25 PACTO INDUSTRIAL METROPOLITANO 21,5
26 DISTRITO AERONAUTICO 90
27 GESTION INTEGRAL DEL TURISMO 90




SEVILLA 2010

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Del Plan Estrat égico Sevilla 2010 a
la Gesti On Estrat égica Sevilla 2020

LINEA ESTRATEGICA Il Grado de
CIUDAD DE LA CONVIVENCIA Y EL DESARROLLO realizacion
SOCIAL EQUITATIVO.
3.1 ELIMINAR LAS BARRERAS ARQUITECTONICAS Y 91
HACER EL NORMAL LO DIFERENTE: Aprobar el Plan
Transversal Municipal para |a discapacidad.
3.2 PROYECTO INTEGRAL POLIGONO SUR 95
3.3 CIUDAD ESPACIO EDUCATIVO 66
3.4 PROYECTO DE INCLUSION SOCIAL 74
3.5 INCREMENTAR LA PARTICIPACION CIUDADANA




Del Plan Estrat égico Sevilla 2010 a
la Gesti On Estrat égica Sevilla 2020

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

LINEA ESTRATEGICA IV: Grado de
realizacion

SEVILLA, CIUDAD SOSTENIBLE DE ALTA CALIDAD .

AMBIENTAL. (%)

4.1 POTENCIA LAS MEDIDAS DE GESTION Y AHORRO DEL AGUA. 90

4.2 POTENCIAR LA UTILIZACION DE LA ENERGIA SOLAR 95
FOTOVOLTAICA.

4.3 REDUCCION DE LOS COSTES ENERGETICOS DEL ALUMBRADO 95
PUBLICO.

4.4 PROMOVER LAARQUITECTURA SOSTENIBLE. 70

4.5 PLAN DE ESPACIO PUBLICO 95

4.6 USO DEL TRANSPORTE COLECTIVO, BICICLETAE IRA PIE. 100

4.7 DESARROLLO DE ORDENANZAS MEDIOAMBIENTALES 100




Del Plan Estrat égico Sevilla 2010 a
la Gesti On Estrat égica Sevilla 2020

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO
SEVILLA 2010

LINEA ESTRATEGICA V:

CIUDAD POLICENTRICA QUE SE EXPRESA EN SUS
BARRIOS

5.1 CREACION DE CENTROS DE TRAMITACION
ADMINISTRATIVA MUNICIPAL Y DE ESPACIOS
ARTISTICOS, LUDICOS Y CULTURALES.

Grado de
realizacion

(%)
96




“SEV/ILLA 20207
UN PLAN DE SEGUNDA GENERACION

Objetivo “Mejora de capacidad de organizacion
y accion”:
* Proyectos motores del modelo de ciudad.

Colaboracion y compromiso de actores.
‘Involucracion de la ciudadania.

LA IMPORTANCIA DE LO INTAGIBLE.
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“SEV/ILLA 20207
UN PLAN DE SEGUNDA GENERACION

NUEVOS TEMAS:

. Tiempo y ciudad.

e Factores de “resilencia”.

e Itinerarios de socializacion.

e Los retos urbanos de la industria basada
en el conocimiento.

e Internacionalizacion de la ciudad.

e Gobernanza metropolitana.
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“SEV/ILLA 20207
UN PLAN DE SEGUNDA GENERACION

CRONOGRAMA:

- Punto de partida: documento base (Primavera 09)
- | Conferencia Estratégica (Antes verano 09)

- Mesas de Trabajo (Otoino 09).

- Involucracion Redes Sociales (Otono 09).

- Documento Propositivo (Invierno 2010).

- |l Conferencia Estrategica (Invierno 2010).

- Documento Final (Primavera 2010).
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